
ค ำน ำ 
   
  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า ได้ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบต่อ
ประชาชนในฐานะผู้รับมอบอ านาจจากรัฐบาลที่ต้องด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานประจ าปี จึงได้จัดให้มี
กระบวนการวางแผนการติดตามและประเมินผลแผนการด าเนินงานต่อเนื่องทุกปี ทั้งนี้เพ่ือสร้างความม่ันใจและ
เปิดโอกาสให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า จึงได้
มอบหมายให้ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า เป็นคณะท างานในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๑ ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559  

  คณะท างานฯ ได้ศึกษารวบรวม ทบทวน วิเคราะห์และประเมินผลการศึกษาข้อมูลด้านต่างๆ 
ตลอดจนยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งน ามาจัดท ากรอบแนวคิดในการศึกษา วิธี
การศึกษา รวมทั้งพัฒนาตัวชี้วัด วิธีการประเมิน และเกณฑ์การประเมิน นอกจากนี้ คณะท างานฯ ยังได้
ด าเนินการวิเคราะห์การเบิกจ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ ๓ และไตรมาสที่ ๔ ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ.256๑ จ าแนกตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน   

  ส าหรับการด าเนินงานดังกล่าว คณะท างานฯ ขอขอบพระคุณบุคลากรทุกท่าน ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาย่า ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และอ านวยความสะดวกทั้งในด้านข้อมูล และด้านการ
ประสานงานในการลงพ้ืนที่ ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า 
ตลอดรวมถึงประชาชนในพื้นท่ีที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
 

คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ  
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ส่วนท่ี 1 
บทน ำ 

  การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกัน มี
จุดหมายไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อน าแนวคิดและหลักการ
ติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้
ผู้บริหาร พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานจ้าง สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถก ากับ
ดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่น ตามแผนงานโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า จึงเป็นการติดตามผลที่ให้
ความส าคัญ ดังนี้ 
  1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงานโครงการเพ่ือการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขาย่า หรือกิจกรรมต่างๆ ที่ด าเนินการ หรือไม่ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ก าหนดไว้
หรือไม่ รวมทั้งงบประมาณในการด าเนินงาน    
  2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่างๆ ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า
ตรวจสอบดูว่าแผนงานโครงการเพ่ือการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่ อย่างไร    
  3. ผลการด าเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด มี
ปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การด าเนินการตามแผนงานและโครงการเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่น และข้ันตอนต่างๆ ในการด าเนินการตามโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น    
  4. ความส าคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการทดสอบผลการ 
ด าเนินงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า ว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
ท าให้ทราบและ ก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะท าให้ทราบถึงจุดแข็ง 
(strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา
ท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561 - 2564) โครงการกิจกรรมต่างๆ ซึ่งอาจเกิดจากผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ ปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าส านัก และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบ สภาพพ้ืนที่และผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพพ้ืนแวดล้อมใน 
สังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนต าบลเขาย่า 
  บทสรุปของควำมส ำคัญก็คือ ในการไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไปเพ่ือให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบด า เนินการและจะต้องมีความ
สุขุมรอบคอบในการด าเนินการขยายโครงการ งานต่างๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิด
จุดแข็งนี้ และเมื่อพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่น รอโอกาสที่จะด า เนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุม
รอบคอบ พยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรค เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหาลงให้ได้ 
ด าเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น ตั้งรับให้มั่นเพ่ือรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้มีส่วน
ได้เสียในองค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่าให้เกิดประโยชน์เพ่ือด าเนินการขยายแผน โครงการ งานต่างๆ พร้อม
การปรับปรุงและเร่งรีบด าเนินการ สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล โดย
การติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิด กระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตาม
เป้าหมายประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง   
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  เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี่ และการน า
แผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม การจ่ายขาดเงิน
สะสม งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ และงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการอ่ืนๆ เมื่อมีการใช้จ่ายงบประมาณ
ก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าด าเนินการไปอย่างไรบ้าง  บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อย
เพียงใดก็คือการใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 การน าแผนไปจัดท างบประมาณนี้ เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ ข้อ ๒๒ ให้ใช้แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นแนวทางในการจัดท างบประมาณ ให้หัวหน้าหน่วยงานจัดท างบประมาณการรายรับ และประมาณ
การรายจ่าย และให้หัวหน้าหน่วยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติต่างๆ ของทุกหน่วยงานเพ่ือใช้
ประกอบการค านวณขอตั้งงบประมาณเสนอต่อเจ้าหน้าที่งบประมาณ 

 ระเบียบกระทรงงมหาดไทย ว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๙ 
ข้อ ๔ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนได้ภายใต้
หลักเกณฑ์ ดังนี้ 

 ๑) ต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนตาม
กฎหมาย และต้องไม่มีลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียน 

 ๒) ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนต้องได้รับประโยชน์จาก
โครงการที่จะให้เงินอุดหนุน 

 ๓) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ความส าคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่นท่ีจะต้องด าเนินการเอง และสถานะทางการคลังก่อนที่จะพิจารณาให้เงินอุดหนุน 

 ๔) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ให้น า
โครงการขอรับเงินอุดหนุนของหน่วยงานดังกล่าวบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น และตั้งงบประมาณไว้ในหมวด
เงินอุดหนุนของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีหรืองบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ห้ามจ่ายจากเงินสะสมทุนส ารอง
เงินสะสม หรือเงินกู ้

 ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปผกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 ข้อ ๒๕ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนา
ท้องถิ่นสี่ปีเป็นกรอบในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี และงบประมารรายจ่ายเพ่ิมเติม และ
งบประมาณจากเงินสะสมในช่วงของแผนนั้น รวมทั้งวางแนวทางเพ่ือให้มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี   

  กล่าวอีกนัยหนึ่งความส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ทดสอบการด าเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก า หนดไว้
หรือไม่ ท าให้ทราบและก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ท าให้ทราบถึงจุด
แข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของ
แผนพัฒนา โครงการ กิจกรรมต่างๆ ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร บุคลากร สภาพพ้ืนที่ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือ
น าไปสู่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจ 

๑. ควำมส ำคัญของกำรตดิตำมและประเมินผล 
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ของประชาชนและน าไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไป เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการ
สาธารณะมากที่สุด และเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบด าเนินการ และจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการ
ด าเนินการขยายโครงการ งานต่างๆ ที่เป็นจุดแข็ง และพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อ
พบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบด าเนินการ และจะต้องตั้งรับให้มั่นรอโอกาสที่จะด าเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุม
รอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้  
ด าเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น  ตั้งรับให้หมั่นเพ่ือรอโอกาสและสุดท่ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิด
ประโยชน์เพ่ือด าเนินการขยายแผนงาน โครงการ งานต่างๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบด าเนินการสิ่งเหล่านี้
จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น โดยการติดกตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง 
 

 

 

  ๑)  เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
 ๒)  เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน   
 ๓)  เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับโครงการ 
 ๔)  เพ่ือระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะน าไปใช้ให้เหมาะสม 
 ๕)  เพ่ือความกระจ่างชัดของแผนงาน 
 ๖)  เพ่ือการพัฒนาแผนงาน 
 ๗)  เพ่ือตอบสนองความต้องการของผุ้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
 ๘)  เพ่ือทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
 ๙)  เพ่ือการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 

 
 

 
 ขั้นตอนที่ ๑   

แต่ งตั้ งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่ น  ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ แก้ไขเพ่ิมเติม 
พ.ศ. 2559 ข้อ ๒๘ ดังนี้   

ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ประกอบด้วย  

๑)  สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน     
๒)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
๓)  ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
๔)  หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคน       
๕)  ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีก

หนึ่งคนท าหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ   
กรรมการตามข้อ ๒๘ ให้มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสองปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้ 

๒. วัตถุประสงค์ของกำรติดตำมและประเมินผล 

๓. ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผล 
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  ขั้นตอนที่ ๒    
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ก าหนดแนวทาง วิธีการในการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๑)   

 ขั้นตอนที่ ๓    
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๒)   

   ขั้นตอนที่ ๔    
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้

จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  
และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศ
ไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคม
ของทุกปี ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 
๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  ข้อ ๑๓ (๓)    

 ขั้นตอนที่ ๕    
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนา

ท้องถิ่น พร้อมกันประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าวและต้องปิดประกาศ
โดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของ
ทุกปี  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๕๘  ข้อ ๑๔ (๕) 

 
 
 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า ได้ก าหนด
กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า โดยอาศัย
หนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ดังนี้     
  ➢  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม 
๒๕๕๙ เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

 ➢  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗ ลงวันที่ ๑๐ ตุลาคม  
๒๕๕๙ เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 ➢  คู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดท าและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 
 
 

๔. กรอบและแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผล 
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 ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือดังกล่าวคณะกรรมการจึงได้ก าหนดกรอบและ
แนวทางในหารติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

 ๔.๑ กรอบเวลำ (time & timeframe) ควำมสอดคล้อง (relevance) ควำมพอเพียง 
(adequacy) ควำมก้ำวหน้ำ (progress) ประสิทธิภำพ (efficiency) ประสิทธิผล (effectiveness)  
ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output) กำรประเมินผลกระทบกำรประเมินผลกระบวนกำร 
(process evaluation) มีรายละเอียดดังนี้ 

(๑) กรอบเวลำ (time & timeframe) 
การด าเนินโครงการเป็นไปตามห้วงเวลาที่ก าหนดเอาไว้ในแผนการด าเนินงานหรือไม่ และเป็น

ห้วงเวลาที่ด าเนินการเหมาะสมต่อถูกต้องหรือไม่ มีความล่าช้าเกิดข้ึนหรือไม่    
(๒) ควำมสอดคล้อง (relevance) 

  มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน  
ยุทธศาสตร์ประเทศ ค่านิยมหลักของคนไทย นโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติ (คสช.) ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล แผนชุมชน แผนเศรษฐกิจ
พอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา แนวทางการ
พัฒนา นโยบายผู้บริหาร รวมทั้งปัญหาความต้องการของประชาคมและชุมชน  

(๓) ควำมพอเพียง (adequacy)   
  การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเป็นโครงการที่มีความจ าเป็นต่อประชาชนในชุมชน สามารถ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ในชุมชน และสามารถด าเนินการได้ตามอ านาจหน้าที่ของท้องถิ่น โดยค านึงถึง
งบประมาณของท้องถิน่ 
  (๔) ควำมก้ำวหน้ำ (Progress) พิจารณาถึงความก้าวหน้าในอนาคตของท้องถิ่น โดยพิจารณา 

๑) ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
   มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดี มีถนนในการสัญจรไปมาได้สะดวก ปลอดภัย ประชาชนมีน้ าใช้
ในการอุปโภค-บริโภคทุกครัวเรือน ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ครบทุกครัวเรือน และมีไฟฟ้าสาธารณะครบทุกจุด มี
แหล่งน้ าในการเกษตรพอเพียง   

๒) ด้ำนงำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
   เด็กได้รับการศึกษาบั้นพ้ืนฐานทุกคน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ด้อยโอกาส
ได้รับการดูแลอย่างทั่วถึงกลุ่มอาชีพมีความแข้งแข็ง โรคติดต่อ โรคระบาด โรคอุบัติใหม่ลดลง สภาพความ
เป็นอยู่ดีข้ึน มีที่อยู่อาศัยที่มีสภาพมั่นคงแข็งแรง ประชาชนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 

๓) ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชนและกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย 
   ประชาชนได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ชุมชนปลอดยาเสพติด ปลอด
การพนัน อบายมุข การทะเลาะวิวาท            

๔) ด้ำนเศรษฐกิจ พำณิชยกรรมและกำรท่องเที่ยว 
   มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การพาณิชยกรรมเพ่ิมมากขึ้น มีการท่องเที่ยวในท้องถิ่น
เพ่ิมมากข้ึน ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและเพียงพอในการด ารงชีวิต   

๕) ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
 ทรัพยากรธรรมชาติไม่ถูกท าลาย สภาพแว้ดล้อมในชุมชนดีขึ้น ปราศจากมลภาวะที่

เป็นพิษ ขยะในชุมชนลดลงและถูกก าจัดอย่างเหมาะสม ปริมาณน้ าเลียลดลง การระบายน้ าดีขึ้น 
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๖) ด้ำนศิลปะ วัฒนธรรม จำรีตประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
   ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นท้องถิ่นยังคงอยู่และได้รับการ
ส่งเสริมอนุรักษ์สู่คนรุ่นต่อไป ประชาชน เด็กและเยาวชนในท้องถิ่นมีจิตส านึก เกิดความตระหนัก และเข้ามามี
ส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และสืบสานภูมิปัญญาและคุณค่าความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทั้งที่เป็นชีวิต 
ค่านิยมที่ดีงาม และความเป็นไทย รวมทั้งได้เรียนรู้ความส าคัญ รู้จักวิถีชีวิต รู้ถึงคุณค่าของประวัติศาสตร์ใน
ท้องถิ่น ความเป็นมาและวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น อันจะสร้างความภูมิใจและจิตส านึกในการรักษา
วัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่นสืบไป 

(๕) ประสิทธิภำพ (efficiency) 
 ติดตามและประเมินโครงการที่ด าเนินการว่าสามารถด าเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์หรื อไม่  

มีผลกระทบเกิดขึ้นหรือไม่ ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม่ การด าเนินโครงการสามารถแก้ไขปัญหา
ของชุมชนได้หรือไม่ งบประมาณถูกใช้ไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า ทรัพย์สินของ เช่น วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
ถูกใช้ไปอย่างคุ้มค่า มีการบ ารุงรักษาและซ่อมแซม มีการปรับปรุงหรือไม่ 

(๖) ประสิทธิผล (effectiveness)   
 ประชาชนมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด ปัญหาของชุมชนประชาชนได้รับการแก้ไขหรือไม่  

มีผลกระทบต่อประชาชนในชุมชนหรือไม่   
(๗) ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output)   

  ประชาชน ชุมชน ได้รับอะไรจากการด าเนินโครงการขององค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งส่งผล
ไปถึงการพัฒนาจังหวัด ภูมิภาคและระดับประเทศ 
  (๘) กำรประเมินผลกระทบกำรประเมินผลกระบวนกำร (process evaluation) 

  เป็นการประเมินถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึง
ผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน สังคม สภาพแวดล้อม สิ่งแวดล้อม ธรรมชาติ  เศรษฐกิจ ว่ามีผลกระทบ
เกิดขึ้นอย่างไร สาเหตุจากอะไร ประเมินผลกระบวนการการด าเนินงานโครงการ กระบวนการเหมาะสม 
ถูกต้องหรือไม ่
  ๔.๒ กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของท้องถิ่น 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้องถิ่น  
ในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการวิเคร าะห์สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายนอกและภายใน ดังนี้  

(๑) กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก เป็นการตรวจสอบ ประเมิน และกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อ
ท้องถิ่น เช่น สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย สังคม สิ่งแวดล้อม วิเคราะห์เพ่ือให้เกิดการบูรณาการ 
(integration) ร่วมกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ การวิเคราะห์สภาพ
ภายนอกนี้ เป็นการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่จะต้องด าเนินการและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 

(๒) กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน   
  เป็นการตรวจสอบ ประเมิน และกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น ปัจจัยใด
เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะแสวงหาโอกาสพัฒนา และหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่อาจจะ
เกิดขึ้นได้ ซึ่งการติดตามและประเมินผลโดยก าหนดให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน สามารถท าได้
หลายแนวทาง เช่น การวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าภายในท้องถิ่น (value-chain analysis) การวิเคราะห์ปัจจัย 
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ภายในตามสายงาน (scanning functional resources) เป็นการวิเคราะห์ ตราวจสอบ ติดตาม องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือวิเคราะห์ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน   
  ๔.๓ กำรติดตำมประเมินผลแผนพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ 

➢ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ (พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๖๔) 
 ๔.๔ ด าเนินการตรวจสอบในระหว่างการด าเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ด าเนินการจริง

ทั้งหมดในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณนั้น ว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้
หรือไม ่

 ๔.๕  สรุปผลการด าเนินโครงการในแผนพัฒนา   
 ๔.๖  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ  
 ๔.๗  เปรียบเทียบผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมาละปีปัจจุบัน 
 ๔.๘  เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จากการติดตามและประเมินผล 

 
 
 
  ระเบียบ วิธีการ ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ซึ่งต้องก าหนดวิธีการติดตามและ
ประเมิน ก าหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ๒ ประการ ดังนี้ 

 ๕.๑ ระเบียบในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ มีองค์กระกอบ ๔ ประการ ดังนี้ 
   (๑) ผู้เข้ำร่วมติดตำมและประเมินผล ได้แก่ คณะกรรมการติดตามและประเมิน  
ผู้ รับผิดชอบแผนพัฒนา สมาชิกสภาฯ ประชาชนในท้องถิ่น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ เสีย 
(stakeholders) ในท้องถิ่น ผู้รับผิดชอบโครงการ 
   (๒) ขั้นตอนในกำรติดตำมและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวข้อที่ ๓ ข้างต้น) 
   (๓) ห้วงระยะเวลำในกำรติดตำมและประเมินผล คณะกรรมการต้องด าเนินการ
ติดตามรายงานผล และเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและ
เสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละสองครั้ง
ภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี โดยสามารถติดตามเป็นรายไตรมาสและรายหกเดือนได้ 
ดังนี้ 

 รำยไตรมำส 
   (๑)  ไตรมาสที่  ๑ (เดือน  ตุลาคม – ธันวาคม)  

 (๒)  ไตรมาสที่  ๒   (เดือน  มกราคม – มีนาคม) 
   (๓)  ไตรมาสที่  ๓   (เดือน  เมษายน – มิถุนายน)  

 (๔)  ไตรมาสที่  ๔   (เดือน  กรกฎาคม – กันยายน) 
 ระยะ  ๖  เดือน 

   (๑)  เดือน  ตุลาคม  –  มีนาคม        
   (๒)  เดือน  เมษายน – กันยายน   
   (๔) เครื่องมือ ได้แก่ เครื่องมือ อุปกรณ์สิ่งที่ใช้เป็นสื่อส าหรับการติดตามและประเมินผล 
เพ่ือใช้ในการรวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้ก าหนดขึ้น ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ 
และข้อมูลเชิงคุณภาพ มีความจ าเป็นและส าคัญในการน ามาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจากแผนพัฒนา 

๕. ระเบียบ วิธีกำรในกำรติดตำมและประเมินผล 
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เป็นแบบสอบถาม แบบวัดคุณภาพแผน แบบติดตามและประเมินผลโครงการส าหรับแผนพัฒนาเพ่ือความ
สอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ  แบบตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงาน แบบบันทึกข้อมูล แบบรายงาน เพ่ือ
น าไปวิเคราะห์ทางสถิติ และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
   (๕) กรรมวิธี ได้แก่ เป็นเป็นวิธีการติดตามและประมินผล จะต้องศึกษาเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการตรวจดูเอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น โดยด าเนินตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ เช่น แผนพัฒนาสามปี  
แผนการด าเนินงาน ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย การลงนามในสัญญา การเบิกจ่ายงบประมาณ เอกสารการ
ด าเนินโครงการ ทรัพย์สินต่างๆ มีอยู่จริงหรือไม่ สภาพของทรัพย์สินนั้นเป็นอย่างไร เช่น ครุภัณฑ์ ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง กลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ เพ่ือตรวจดูว่าด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และได้รับผลตามที่ตั้งไว้
หรือไม่ โดยการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล (data analysis)  
  ๕.๒  วิธีในกำรติดตำมและประเมินผล 

 (๑) กำรออกแบบกำรติดตำมและประเมินผล ด าเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล 
เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล การน าข้อมูลมาวิเคราะห์ เปรียบเทียบ การค้นหาผลกระทบของการด าเนินโครงการ 
ผลกระทบต่อองค์กรสอบถามข้อมูลจากผู้รับผิดชอบโครงการ น ามาวิเคราะห์ปัญหา  สรุปผลเสนอแนะการแก้ไขปัญหา   

 (๒) วิธีกำรเก็บรวมรวมข้อมูลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ  โดย
ด าเนินการเก็บข้อมูลจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาสามปี แผนการด าเนินงาน ข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย เอกสารการเบิกจ่าย ภาพถ่าย ทะเบียนทรัพย์สิน เอกสารการด าเนินโครงการจาก
ผู้รับผิดชอบโครงการ ลงพื้นที่ตรวจสอบ สอบถามประชาชนในพื้นท่ี 
 
 
     

  สิ่งที่จะท าให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการ
ติดตามประเมินผลตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการได้พิจารณา
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า ดังนี้   

 ๖.๑ กำรประเมินผลในเชิงปริมำณ 
 (๑) แบบตัวชีวั้ดในกำรปฏิบัติงำน ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท

๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    (๒) แบบอ่ืนๆ : ตำมคู่มือกรมกำรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

 (๓) ข้อมูลในระบบ e-plan (www.dla.go.th)  
 ๖.๒ กำรประเมินผลในเชิงคุณภำพ   

เครื่องมือที่ใช้ คือแบบส ารวจความพึงพอใจในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม 
โดยได้มีการประเมินความพึงพอใจ ซึ่งการประเมินความพึงพอใจท าให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการด าเนินงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่าในภาพรวม โดยเครื่องมอืที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ มีดังนี ้

แบบท่ี  ๓/๒  แบบประเมินความพงึพอใจต่อผลการด าเนินงานของ อบต. ใน 
                 ภาพรวม 
แบบที่  ๓/๓  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน 

       เขาย่าในแต่ละยุทธศาสตร์ 

๖. เครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผล 

http://www.dla.go.th/
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แบบท่ี  ๓/๔  แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในงานบริการขององค์การ
         บริหารส่วนต าบลเขาย่า (ให้หน่วยงานภายนอกด าเนินการ) 

 ๖.๓  กำรติดตำมประเมินผลรำยโครงกำร   
  ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการติดตามโครงการโดยผู้รับผิดชอบ
โครงการอาจมอบหมายให้บุคคล หรือ คณะกรรมการ หรือ คณะท างาน ก าหนดแบบและวิธีการติดตามและ
ประเมินได้ตามความเหมาะสม และสรุปปัญหา-อุปสรรค ข้อเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น 
 
 
 

 ๑) ท ารู้ว่าการน านโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด 
 ๒) เห็นจุดส าคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน ขั้นตอน

การปฏิบัติ ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระท าให้เสร็จ ซึ่งจะท าให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการ
น าไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 ๓) ท าให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม ระดับการเปลี่ยนแปลงมากน้อย
แค่ไหน การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง อาทิ เช่น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์บางส่วน 
การเปลี่ยนแปลงแนวทางการปฏิบัติ หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบ การน าโครงการไปปฏิบัติ เป็นต้น 

 ๔) ท าให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง ข้อบกพร้องดังกล่าว
เกิดจากสาเหตุอะไร เพ่ือน ามาประมวลผลเพ่ือแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการ
น าไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 

 ๕) ท าให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจาก
สาเหตุอะไร เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการท างาน
ของแผนงานให้มีความกระจ่างชัด เพ่ือขจัดปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนให้หมดไป 

 ๖) ท าให้ทราบว่าแผนงานที่น าไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (stregths) และจุดอ่อน (weaknesses)  
อะไรบ้าง และจุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร เมื่อได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วน
แล้ว ผลการวิเคราะห์จะน าไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 ๗) ท าให้ผู้ให้การสนับสนุนการน าโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนการประเมินผลทราบผล
ของการน านโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการ
หรือไม่ (ผู้สนับสนุนทางการเงินมี ๒ ส่วน ส่วนแรก คือ ผู้สนับสนุนการเงินแก่โครงการ เพ่ือให้การน าโครงการ
ไปปฏิบัติประสบผลส าเร็จ และส่วนที่สอง คือ ผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินเพ่ือท าการประเมินผลโครงการ  
ทั้งผู้ให้การสนับสนุนการน าโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนทางการเงิน เพ่ือท าการประเมินผลต่างๆ)      

 ๘) การประเมินจะชี้ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานอย่างไรบ้าง และ
ปัญหาอุปสรรคเหล่านี้ได้ปผลเพียงใด และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง       
 ๙) การประเมินจะท าให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่น าไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรจะขยาย
โครงการให้ครอบคลุมกว้างขาวยิ่งขึ้น หรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไข
ปัญหาของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพ่ือลดความสูญเสียให้น้อยลง หรือในกรณีที่มีโครงการที่มีลักษณะ 
แข่งขันกัน การประเมินผลจะท าให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชน
สมควรสนับสนุนให้ด าเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความส าเร็จ หรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามากก็
ควรยกเลิกท้ิงเสีย 

๗. ประโยชน์ของกำรติดตำมและประเมินผล 
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ผังขั้นตอนกำรด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
 

ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอต่อสภำท้องถิ่นคณะกรรมกำร
พัฒนำท้องถิ่น 

 

       ประกำศผลกำรติตดำมและประมเนผลแผนพัฒนำให้ประชำชนในท้องถิ่นทรำบในที่
เปิดเผยภำยในสิบห้ำวันนับแต่วันที่ผู้บริหำรท้องถิ่นเสนอผลกำรติดตำมและประเมินผล
ดังกล่ำวและต้องปิดประกำศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่ำสำมสิบวัน โดยอย่ำงน้อยปีละสองครั้ง
ภำยในเดือนเมษำยนและภำยในเดือนตุลำคมของทุกปี 
 

คณะกรรมกำร
ติดตำมและ
ประเมินผล

แผนพัฒนำท้องถิ่น 
 

รำยงำนผลและเสนอควำมเห็น ซ่ึงได้จำกกำรติดตำมและ
ประเมินผลแผนพัฒนำต่อผู้บริหำรท้องถิ่น 

 

ด ำเนินกำรติดตำมและ 
ประเมินผลแผนพัฒนำ 

 

ก ำหนดแนวทำง วิธีกำรในกำรติดตำมและประเมินผล
แผนพัฒนำ 
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ส่วนท่ี ๒ 
แนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 

  จุดมุ่งหมายส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นนั้น คือ การติดตามและ
ประเมินว่ามีการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด ผลเป็นอย่างไร เพ่ือที่สามารถวัดความ
สัมฤทธิ์ของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ ขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้สมมติฐานในการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นฉบับต่อไปได้ ดังนั้น การที่จะประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวมได้ จ าเป็นต้อง
ประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละยุทธศาสตร์ เพ่ือน าไปสู่การวัดความส าเร็จของแต่ละโครงการ ซึ่งจะแสดงให้
เห็นได้ว่าการพัฒนาเป็นไปในแนวทางใด บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อวิสัยทัศน์
หรือไม่ ทั้งนี้ ในขั้นต้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้ได้ข้อมูล
ที่เป็นจริง อันจะน ามาสู่บทสรุปที่ได้จากผลการปฏิบัติงานจริงที่เกิดข้ึน 

๒.๑ องค์กรที่รับผิดชอบในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม หมวด ๖ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย 

(๑) สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน     
(๒) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
(๓) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
(๔) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคน       
(๕) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการ และกรรมการ

อีกหนึ่งคนท าหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ กรรมการตาม (๑) (๒) (๓) (๔) และ (๕) ให้มีวาระอยู่ใน
ต าแหน่งคราวละสี่ปี และอาจได้รับการคัดเลือกอีกก็ได้ 

ให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
๑) ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
๒) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
๓) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร

ท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่าง
น้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   

๒.๒ ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีข้ันตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ ๑ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น อาจก าหนดแนวทาง
ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  ๑.๑ การก าหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
อาจก าหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
   (๑) ความสอดคล้อง (Relevance) ของยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ก าหนด 
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   (๒) ความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพ่ือการด าเนินกิจกรรมหน่วยงาน 
   (๓) ความก้าวหน้า (Progress) กิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผน โดยมีการติดตามผล 
   (๔) ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตกับ
ทรัพยากรที่ใช้โดยมีการประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) 
   (๕) ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นการศึกษาถึงผลที่ได้รับ (Effect)  
   (๖) ผลลัพธ์และผลผลิต (Outcome and Output) เป็นการประเมินผลประโยชน์ที่
เกิดจากการท ากิจกรรมที่มีต่อกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับบริการ และการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม 
   (๗) การประเมินผลกระทบ (Impact) เป็นการศึกษาผลที่ได้รับรวมยอด (Overall Effect) 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นอาจน าแนวทางทั้งหมดที่ก าหนดมา
ใช้ หรืออาจเลือกใช้ในบางแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นก็ได้ โดยอย่างน้อยต้อง
สามารถประเมินความสอดคล้องและสามารถวัดความส าเร็จหรือความก้าวหน้าของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ ทั้งนี้ 
ขึ้นอยู่กับคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจะพิจารณา 
  ๑.๒ การก าหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
อาจก าหนดแนวทางดังนี้ 
   ๑) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation)  หรือการประเมิน
ประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) 
   ๒) การประเมินผลโครงการ (Project Evaluation) หรือการประเมินประสิทธิผล 
(Effectiveness Evaluation) 
   ๓) การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
  ขั้นตอนที่ ๒ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นด าเนินการติดตาม
ประเมินผลโครงการพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการก าหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้
ตลอดระยะเวลาของแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ขั้นตอนที่ ๓ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นด าเนินการติตาม
ประเมินผลโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด โดยสามารถติดตาม
ประเมินผลได้ตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนด าเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ 
  ขั้นตอนที่ ๔ รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศ
ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับ
แต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดย
อย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายน และภายในเดือนตุลาคมของทุกปี 
  ขั้นตอนที่ ๕ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น อาจให้ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะในรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นได้ 
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๒.๓ แนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า ที่ได้รับการ
แต่งตั้งตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
๒๕๔๘ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๕๙ ได้ก าหนดแนวทาง วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ดังนี้ 
  ๑. ด าเนินการประเมินคุณภาพของแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) ตาม
แนวทางการพิจารณาคุณภาพแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วน
ที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗ ลงวันที่ ๑๐ ตุลาคม ๒๕๕๙ 
  ๒. พิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้และด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน ๖๐ วัน นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย และด าเนินการ
ตามแนวทางที่ก าหนดไว้ตามนัยหนังสือดังกล่าวข้างต้น และเอกสารค าอธิบายแนวทางปฏิบัติ 
  ๓. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น สามารถน าเอาแบบส าหรับการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมาใช้
เป็นกรอบหรือแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ตามความเหมาะสม เพ่ือรวบรวม
รายงานให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบ และเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป โดยแบบส าหรับการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ มีดังนี้ 
   ๓.๑ แบบตัวบ่งชี้กำรปฏิบัติงำน (Performance Indicators) เป็นเครื่องมือที่ใช้ใน
การติดตามและประเมินผลในการพัฒนากิจกรรม/โครงการ ตลอดจนกลยุทธ์/แผนงาน ซึ่งตัวบ่งชี้การ
ปฏิบัติงานจะเป็นการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยน าเข้า  (Inputs) กระบวนการ (Processes) ผลผลิต 
(Outputs) และผลกระทบ (Impacts) อันจะช่วยในการวิเคราะห์การด าเนินงานที่เกิดขึ้น ตลอดจนใช้เป็น 
ข้อมูลในการปรับปรุงการท างานต่อไป เงื่อนไขส าคัญของตัวแบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน ก็คือ การมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการก าหนดตัวบ่งชี้ เพราะจะเป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกัน ตลอดจนการใช้ตัวบ่งชี้
เหล่านั้นในการด าเนินการช่วยในการตัดสินใจได้ต่อไป 
   ๓.๒ แบบบัตรคะแนน  (Scorecard Model) แบบบัตรคะแนนของ Kaplan & 
Norton เป็นแนวคิดท่ีเชื่อว่า การท าความเข้าใจองค์กรตลอดจนภาพรวมที่เกิดขึ้นในองค์กรสามารถเห็นได้จาก
ผลลัพธ์ และการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น ตัวแบบบัตรคะแนนจึงถูกใช้ในการวัดประสิทธิผลโดยจะพิจารณาจาก การ
ปฏิบัติงานและผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน ซึ่งเป็นการท าความเข้าใจถึงภาพรวมขององค์กรหรือระบบต่างๆ ขององค์กรที่มี
ผลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร โดยใช้เป็นกรอบการวัดและประเมินผลระบบปฏิบัติงานด้วย การมององค์
รวมหรือภาพรวมที่เกิดขึ้นในองค์กร ซึ่งสามารถแบ่งเป็นองค์ประกอบย่อยๆ เช่น ด้านการเงิน  ด้านลูกค้าหรือ
ผู้รับบริการ ด้านกระบวนการภายในองค์กร และด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้ ตัวแบบ Scorecard จึงสามารถ
ช่วยองค์กรสามารถพัฒนา เชื่อมต่อและปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ได้ การน าตัวแบบ Scorecard แบบใหม่ 
หรือ BSC เป็นการมุ่งเน้นความส าคัญของคุณค่าสูงสุดของผู้มีส่วนได้เสีย  กระบวนการสู่ความเป็นเลิศ การ
ปรับปรุงให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย 
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   3.3 แบบมุ่งวัดผลสัมฤทธิ์ (Result Framework Model ; RF) เป็นตัวแบบที่สอดคล้อง 
กับการท าแผนกลยุทธ์อย่างมาก ลักษณะของตัวแบบนี้ถือได้ว่าเป็นตัวแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยจะ พิจารณา
ว่าแผนกับการปฏิบัติที่เกิดขึ้นเป็นไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ อันดูได้จากผลระยะกลาง  (Intermediate 
Result ; Its) ต่างๆ ว่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้หรือไม่การก าหนดเป้าหมาย และผลระยะต่างๆ ไว้ก่อน
ล่วงหน้าเช่นนี้ ท าให้สามารถน าไปพัฒนากลยุทธ์การด าเนินการต่อไปได้รวมทั้งยังสามารถใช้เป็นเครื่องมือใน
การติดตามและประเมินผลได้อีกด้วย 
   3.4 แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) ถือเป็นตัวแบบหนึ่งที่ค่อนข้างแพร่หลายใน
การประเมินผล ซึ่งตัวแบบดังกล่าวจะช่วยให้การประเมินมีความสอดคล้องระหว่างปัจจัยน าเข้ากระบวนการ
และผลลัพธ์ กับวัตถุประสงค์ของแผนงาน กิจกรรม โครงการนั้นๆ ตลอดจนมีความครอบคลุมในประเด็นต่างๆ  
ทั้งในลักษณะ Formative และ Summative โดยตัวแบบเชิงเหตุผลจะเกี่ยวข้องกับการประเมินถึงบริบท 
(Context) การด าเนินการ ( Implementation) และผลที่เกิดขึ้น (Outcomes) ตลอดจนครอบคลุมไปถึง
ผลลัพธ์ ผลที่เกิดขึ้นและผลกระทบ 
   3.5 แบบวัดกระบวนกำรปฏิบัติงำน  (Process Performance Measurement 
System ; PPMS) ระบบการวัดกระบวนการปฏิบัติงานหรือ PPMS เป็นระบบการประเมินที่มีแนวความคิด
คล้ายคลึงกับตัวแบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน เป็นการพิจารณาถึงหน้าที่ของระบบต่างๆ ในลักษณะภาพรวมของ
องค์กร เพ่ือที่จะน าไปสู่การพัฒนา ซึ่งระบบการวัดดังกล่าวจะมองภาพรวมของระบบการวัดกระบวนการ
ปฏิบัติงาน อันน าไปสู่การพัฒนากรอบความคิดและการสรุปบทเรียนที่เกิดขึ้นต่อไป 
   3.6 แบบกำรประเมินโดยใช้วิธีกำรแก้ปัญหำหรือเรียนรู้จำกปัญหำที่เกิดขึ้น 
(Problem-Solving Method) การประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้น ถือเป็น
วิธีการประเมินที่ส าคัญอีกวิธีการหนึ่ง เนื่องจากวิธีการดังกล่าวจะเน้นที่การน าความรู้ที่มีอยู่กลับมาใช้  
(Reusable Knowledge) ให้เกิดประโยชน์ ขณะเดียวกันถือเป็นการทดสอบความรู้ที่มีอยู่ว่าเหมาะสมหรือ 
สามารถใช้ได้จริงในสถานการณ์ปัจจุบันหรือไม่ ซึ่งในทางภววิทยา (ontology) แล้วถือเป็นการแสวงหาความรู ้
ที่ค่อนข้างท้าทาย เพราะเป็นทั้งการตรวจสอบองค์ความรู้และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ การน า วิธีการแก้ปัญหา
มาใช้ในการประเมินแผน จึงถูกออกแบบให้มีลักษณะของการประเมินเชิงวิเคราะห์แผนและรูปแบบ ของเนื้อหา
งานเกี่ยวกับการวิพากษ์แผน ซึ่งจะใส่หรือน าเข้าไปใช้ในการประเมินแผนนั้นๆ     

   3.7 แบบกำรประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Methods) เป็นวิธีการ
ประเมินที่ให้ความส าคัญกับการกระท า ทั้งในรูปของการกระท าหรือการตัดสินใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
กิจกรรม/โครงการหรือแผนงานนั้นๆ โดยมุ่งสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Sense of Ownership) ของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ทั้งยังให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมติดตามและประเมินผลของโครงการนั้นๆ อีกด้วย การประเมิ นโดย
วิธีการแบบมีส่วนร่วมจึงมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของชุมชนท้องถิ่น และมุมมองของภาคประชาชนที่จะเข้าร่วม
ตอบสนอง และก าหนดแผนงานของโครงการ ตลอดจนรูปแบบการด าเนินการ โดยเริ่มตั้งแต่การก าหนด
ประเด็นปัญหา การวางแผน การปฏิบัติงานและการติดตามและประเมินผลที่เกิดขึ้น  รวมถึงการสรุปบทเรียน
เพ่ือการถ่ายทอดความรู้ต่อไป นอกจากนี้ผลที่ได้ทั้งจากการติดตามและการประเมินผลยังใช้เป็นข้อมูลเสนอต่อ
ผู้ก าหนดนโยบายอีกด้วย 
   3.8 แบบกำรประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) เป็นการพิจารณาถึงผลที่
เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ ทั้งผลในด้านบวก-ด้านลบ ผลที่เกิดขึ้นโดยที่ตั้งใจในระดับต่างๆ อันเกิดจากการ
ด าเนินการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ก าหนดไว้ การประเมินผลกระทบจะช่วยให้ทราบว่าผลการด าเนิน
อย่างกว้างขวาง เป็นระบบอันกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกฝ่าย โดยการประเมินผลกระทบจะเป็นการวัด
ถึง ผลที่เกิดขึน้ (Outcomes) และผลกระทบต่างๆ (Impacts) ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการว่ามีผลหรืออิทธิพล 
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อย่างไร ทั้งต่อปัจจัยภายในและภายนอก ในขณะเดียวกันก็จะช่วยให้ทราบถึงต้นทุนของกิจกรรมต่างๆ ที่ต้อง ใช้ 
อันจะเป็นสิ่งที่ใช้ก าหนดได้ต่อไปว่า ควรจะมีการขยาย ระงับ เพ่ิมเติมกิจกรรม โครงการอะไร อย่างไร  และ
นอกจากนี้การประเมินผลกระทบยังให้ทางเลือกในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 
   3.9 แบบกำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment Model) เป็นเครื่องมือชนิด
หนึ่งที ่ใช้ในการตรวจสอบหรือประเมินถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติ โดยตัวแบบดังกล่าวจะแสดงใน
รูปของตารางโดยที่ในแนวนอนจะมีระดับแบ่งผลของความรุนแรง และแนวตั้งจะแสดงความถี่ท่ีเกิดขึ้น เพ่ือที่จะ
ก าหนดอัตราส าหรับความบกพร่องหรือความเสี่ยงที่มีผลต่อความปลอดภัย โดยส่วนใหญ่แล้วตัวแบบ ดังกล่าวเป็น
ที่นิยมในทางการแพทย์และสาธารณสุข ซึ่งจะใช้เป็นตัวแบบในการประเมินอัตราความเสี่ยงของโรคหรือใช้ใน
การติดตาม เฝ้าระวังสุขภาวะหรืออุบัติการณ์ของโรคตามพ้ืนที่ต่างๆ 
   3.10 แบบกำรประเมินตนเอง (Self-assessment Model) เป็นเครื่องมือหนึ่งที่ใช้ใน 
การก าหนดว่า ในขณะนั้นองค์กรมีจัดแข็งและจุดอ่อนอย่างไร และแนวทางการปรับปรุงหรือพัฒนา  ซึ่ง
ประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร รวมถึงการก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ โดยตัว
แบบการประเมินตนเองมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้  (1) ประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร (2) 
ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และเป้าหมายย่อย (3) ก าหนดแนวทางการเปลี่ยนแปลง (4) เลือก
แนวทางการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมและเป็นไปได้ (5) ก าหนดแผนงาน กิจกรรม โครงการ และ  (6) 
ด าเนินการ 
   3.11 แบบอ่ืนๆ เป็นแบบที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดขึ้น ทั้งนี้ต้องอยู่่
ภายใต้กรอบตามข้อ 1-10 หรือเป็นแบบผสมก็ได้ การติดตาม (Monitoring) จะท าให้เราทราบได้ว่า ขณะนี้ได้
มีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่นในระยะใดแล้ว ซึ่งเทคนิคอย่างง่ายที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการติดตาม
ได้ เช่น Gant Chart จะท าให้หน่วยงานสามารถติดตามได้ว่า การด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น มีการ
ด าเนินการในช่วงใด ตรงก าหนดระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่ แผนการด าเนินงานประจ าปีก็จะเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการติดตามผลการด าเนินการ  
  กำรประเมินผล (Evaluation) ต้องมีเกณฑ์มาตรฐาน (Standard criteria) และตัวชี้วัด 
(Indicators) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการประเมินเพ่ือให้เกิดความชัดเจน เป็นระบบ มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ 
ประกอบด้วยเกณฑ์ท่ีส าคัญ ดังนี้ 
  1. เกณฑ์ควำมก้ำวหน้ำ (Progress)  
  เป็นการพิจารณาเปรียบเทียบผลของการด าเนินงาน กิจกรรมจากเป้าหมายที่ก าหนดตาม
แผนการประเมินความก้าวหน้าม ุ่งที่ตอบค าถามว่า การด าเนินกิจกรรมตามโครงการสอดคล้องกับ วัตถุประสงค์
ที่ก าหนดหรือไม่ เป็นไปตามกรอบเวลาหรือไม่ และประสบกับอุปสรรคอะไรบ้าง ประกอบด้วย  ตัวชี้วัด 4 
ประการ คือ 
   (1) ผลผลิตเทียบกับเป้าหมายรวมในช่วงเวลา เป็นการวัดส่วนของผลผลิต 
(Outputs) ของโครงการว่าบรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงใด อาทิ ความยาวของถนนที่สร้างได้ จ านวนแหล่งน้ า
ขนาดเล็กเพ่ือการเกษตร สัดส่วนปริมาณงานก่อสร้างเทียบกับเป้าหมายช่วงเวลาที่ก าหนด 
   (2) จ านวนกิจกรรมแล้วเสร็จ เนื่องจากโครงการประกอบด้วยชุดกิจกรรมต่างๆ 
มากมาย จึงจ าเป็นต้องมีตัวชี้วัดความก้าวหน้า โดยพิจารณาจ านวนกิจกรรมและประเภทของกิจกรรมที่ได้
ด าเนินการไปแล้ว ทั้งกิจกรรมหลัก กิจกรรมพ้ืนฐาน กิจกรรมรอง และกิจกรรมเสริมในช่วงระยะเวลาอาจเป็น
สัปดาห์ เดือน ไตรมาส หรือระยะของโครงการ (Phase) 
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   (3) ทรัพยากรที่ใช้ในช่วงเวลา เป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าของการใช้ทรัพยากรใน
โครงการ ซึ่งครอบคลุมด้านงบประมาณโครงการ ได้แก่ งบประมาณที่ใช้ไป งบประมาณที่อยู่ระหว่างผูกพันเงิน
งบประมาณและแผนการใช้จ่ายงบประมาณโครงการ และอัตราการใช้บุคลากรสัมพันธ์กับเวลาในรูปของคนวัน 
(Man–month) 
   (4) ระยะเวลาที่ใช้ไป เป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าเพ่ือดูว่าใช้เวลาไปเท่าใดแล้ว และ
เหลือระยะเวลาอีกเท่าใดจึงจะครบก าหนดแล้วเสร็จ โดยจะสามารถใช้เป็นเกณฑ์ประเมินและควบคุมกิจกรรม
ให้บรรลุ เป้าหมายด้านเวลา และเพ่ือทราบถึงระยะเวลาที่จะต้องใช้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
  2. เกณฑ์ประสิทธิภำพ (Efficiency) 
  การประเมินประสิทธิภาพ เป็นการเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ได้กับทรัพยากรที่ใช้ไปในการ  
ด าเนินงาน ทรัพยากรที่ใช้นอกจากงบประมาณแล้วยังหมายรวมถึงทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางการ จัดการ
และเวลาที่ใช้ในการด าเนินงาน ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ประการ คือ  
   (1) สัดส่วนผลผลิตต่อค่าใช้จ่ายเป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการเงิน
ของ โครงการเพ่ือให้ได้ผลที่ เหมาะสมและคุ้มค่ากับการลงทุน ซึ่งจะใช้ได้กับการใช้จ่ายเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สมประโยชน์ ลดค่าใช้จ่ายและประหยัดต้นทุนการผลิต 
   (2) ผลิตภาพต่อก าลังคน เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพการผลิตต่อบุคลากรหรือ
เจ้าหน้าที่ โครงการซึ่งนอกจากจะเป็นตัวชี้ถึงประสิทธิภาพการด าเนินงานแล้ว ยังแสดงถึงสมรรถนะและ
ศักยภาพของ ทรัพยากรบุคคลในการด าเนินการโครงการและจะเป็นแนวทางในการปรับขนาดก าลังคนที่
เหมาะสมในการ ด าเนินกิจกรรมและการเพิ่มเติมขีดความสามารถของบุคลากรในระยะยาวอีกด้วย 
   (3) ผลิตภาพต่อหน่วยเวลา เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการผลิตในช่วงเวลา อาทิ 
จ านวนครัวเรือนที่ได้รับการอบรมอาชีพเสริมนอกภาคเกษตรต่อเดือน จ านวนนักเรียนที่เข้าเรียนต่อตาม
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาในแต่ละปี จ านวนผู้ประกอบการรายย่อยที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในแต่ละ
ช่วงไตรมาส 
   (4) การประหยัดทรัพยากรการจัดการ เป็นตัวชี้วัดความสามารถของโครงการในการ
ประหยัดทรัพยากรทางการบริหารจัดการ อาทิ การปรับลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นในการด าเนินโครงการ การตัด
ทอนขั้นตอนการปฏิบัติซึ่งส่งผลต่อการลดค่าใช้จ่ายของโครงการ การประหยัดค่าพลังงานและค่า  
สาธารณูปโภคการคิดเป็นร้อยละของค่าใช้จ่ายรวม 
  3. เกณฑ์ประสิทธิผล (Effectiveness)  
  การประเมินประสิทธิผล เป็นเกณฑ์ที่พิจารณาระดับการบรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะด้าน โดย
จากผลลัพธ์จากการด าเนินงาน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของประชากรของกลุ่มเป้าหมายตามโครงการ 
ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ประการ คือ 
   (1) ระดับการบรรลุเป้าหมาย เป็นตัวชี้วัดว่าโครงการบรรลุเป้าหมายด้านใดบ้างและการ
บรรลุเป้าหมายส่งผลต่อประชากรเป้าหมายอย่างไร โดยสามารถวัดการเปลี่ยนแปลงในเชิงปริมาณและคุณภาพของ
ประชากรเป้าหมาย อาทิ การบรรลุเป้าหมายด้านเศรษฐกิจ สังคม  
   (2) ระดับการมีส่วนร่วม เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จโดยให้ความส าคัญกับมติการมีส่วน
ร่วม โดยสามารถอธิบายความสัมพันธ์เชิงเหตุผลได้ว่ามีส่วนร่วมของประชาชนส่งผลต่อระดับความส าเร็จมาก
น้อยเพียงไร และโครงการจะปรับปรุงส่งเสริมการมีส่วนได้อย่างไร ระดับการมีส่วนร่วมสามารถวัดจากจ านวน
ประชากร ความถี่ระดับและกิจกรรม ซึ่งครอบคลุมการร่วมตัดสินใจ วางแผนติดตามผล     
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   (3) ระดับความพึงพอใจ เป็นเกณฑ์วัดระดับการยอมรับ โดยพิจารณาจากสัดส่วน
ของประชากรเป้าหมายที่พึงพอใจกับบริการภาครัฐ สัดส่วนของครัวเรือนที่พอใจการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  
โครงการ ระดับความพึงพอใจในมาตรการตามโครงการ 
   (4) ความเสี่ยงของโครงการ เป็นตัวชี้วัดประสิทธิผล เพ่ือดูว่าโครงการมีความเสี่ยงใน
การบรรลุเป้าหมายด้านใดด้านหนึ่ง หรือเป้าหมายรวมของโครงการหรือไม่ ซึ่งค่าความเสี่ยงจะประเมินจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อมของโครงการหรือไม่ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดล้อม ทั้งระยะ
สั้นและระยะยาว 
  4. เกณฑ์ผลกระทบ (Impacts) 
  เป็นการพิจารณาผลกระทบโดยรวมต่อประชากรกลุ่มเป้าหมาย ชุมชน สังคมและหน่วยงาน
ในภาพรวม เป็นผลกระทบระยะยาว ผลกระทบอาจมีทั้งผู้มุ่งหวัง (Intended Impacts) และผลกระทบที่ไม่ได้
มุ่งหวัง (Unintended Impacts) ซึ่งอาจเป็นผลด้านบวกหรือด้านลบก็ได้ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ 
   (1) คุณภาพชีวิต เป็นตัวชี้วัดผลกระทบต่อการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชากรกลุ่มเป้าหมาย อาทิ รายได้ ความเป็นอยู่  โอกาส ทางการศึกษา การมีงานท า สุขอนามัย  
สภาพแวดล้อมของครัวเรือนชุมชน โดยสามารถวัดจากสัดส่วนครัวเรือนหรือประชากรที่ได้รับบริการจาก  
โครงการพัฒนาที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตที่ดีหรือมาตรฐานการด ารงชีวิต 
   (2) ทัศนคติและความเข้าใจ เป็นตัวชี้วัดผลกระทบโดยมุ่งเรื่องทัศนคติและความ
เข้าใจของประชากรกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อโครงการ โดยสามารถวัดระดับ (Scale) ทั้งเชิงบวกและลบต่อตัว
โครงการเอง โดยเฉพาะวัตถุประสงค์ และมาตรการนโยบาย ผลประโยชน  ์ของโครงการ ความพึงพอใจในการ
รับบริการ และทัศนคติต่อผู้บริหารและเจ้าหน้าที่โครงการ 
   (3) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เป็นตัวชี้วัดผลกระทบโดยให้ความส าคัญเรื่องการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย โดยเปรียบเทียบระยะก่อนหลังมีโครงการ อาทิ สัดส่วนของครัวเรือน
ที่ยอมรับเทคโนโลยีการผลิตที่รักษาสิ่งแวดล้อม จ านวนเกษตรกรที่ท าการเกษตรแบบธรรมชาติยิ่งขึ้น การ
ปฏิบัติของยวดยานโดยเคารพกฎจราจรมากขึ้น การออกมาใช้สิทธิเลือกตั้งมากขึ้นและลดละพฤติกรรมการซื้อ
สิทธิขายเสียง การลดพฤติกรรมที่มิชอบในการปฏิบัติหน้าที่ 
  5. เกณฑ์ควำมสอดคล้อง (Relevance)  
  เกณฑ์การประเมินความสอดคล้องมุ่งความสอดคล้อง พิจารณาว่าวัตถุประสงค์ของโครงการ 
สอดคล้องกับความต้องการหรือสามารถแก้ไขปัญหาตามที่ก าหนดไว้แต่ต้นหรือไม่ ซึ่งจ าเป็นต้องมี 
การประเมินความต้องการที่แท้จริง ตลอดจนจะต้องตอบค าถามด้วยว่า แนวทางการพัฒนาและกลยุทธ์ ที่ใช้ใน
การด าเนินงานสอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาที่เป็นจริงได้หรือไม่ ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 
   (1) ประเด็นปัญหาหลัก ซึ่งพิจารณาจากจ านวนเรื่องหรือประเด็นปัญหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้น ทั้งท่่ีได้รับการแก้ไขแล้วและที่ยังไม่สามารถแก้ไข รวมถึงการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา
ตามความเร่งด่วน ตามความรุนแรงของปัญหา 
   (2) มาตรการหรือกลยุทธ์ในการแก้ไขปัญหา เป็นตัวชี้วัดความสอดคล้องกับการ
แก้ไขปัญหา ซึ่งเป็นมาตรการระยะสั้นและระยะยาว โดยสามารถดูได้จากมาตรการที่ผู้บริหารโครงการน ามาใช้
ตลอดช่วงระยะเวลาของการด าเนินโครงการ และความสอดคล้องกับปัญหาหลัก 
   (3) ความต้องการหรือข้อเรียกร้องของประชากรกลุ่มเป้าหมาย เป็นตัวชี้วัดถึงความ
ต้องการของผู้รับบริการในการแก้ไขปัญหาที่ประสบอยู่อาทิ ค าเรียกร้อง ข้อร้องทุกข์ ให้แก้ไขปัญหาเพ่ือ
สนองตอบประชากรกลุ่มเป้าหมายตามโครงการที่ไม่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการหรือได้รับความ 
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เสียหายจากการด าเนินโครงการ ซึ่งจะเป็นตัวชี้ความสอดคล้องในการด าเนินโครงการและสนองตอบต่อความ
ต้องการของประชากรเป้าหมาย 
   6. เกณฑ์ควำมย่ังยืน (Sustainability) 
  เป็นเกณฑ์การพิจารณาที่สืบเนื่องมาจากความสอดคล้อง โดยพิจารณาระดับความต่อเนื่อง
ของกิจกรรมว่าจะสามารถด าเนินต่อไปได้โดยไม่มีการใช้งบประมาณจากภายนอกโครงการความสามารถในการ
เลี้ยงตัวเองได้ นอกจากนี้ยังหมายถึงความสามารถในการขยายกิจกรรมไปยังพ้ืนที่แห่งใหม่ ประกอบด้วย  
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 
   (1) ความอยู่รอดด้านเศรษฐกิจ เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรทางการเงินของ
โครงการ อาทิ จ านวนงบประมาณของโครงการ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ภาระผูกพัน สัดส่วนค่าใช้จ่าย
เทียบกับผลผลิตที่ได้ ปริมาณเงินทุนส ารอง แหล่งสนับสนุนงบประมาณ ปริมาณหรือเงินทุนหมุนเวียน จ านวน
และขนาดกองทุนด าเนินโครงการ ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ถึงความอยู่รอดทางเศรษฐกิจของโครงการ 
   (2) สมรรถนะด้านสถาบัน เป็นตัวชี้วัดความสามารถของหน่วยงานในการบริหาร
โครงการพัฒนาองค์กรประชาชน การมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ระดับการมีส่วนร่วมของประชากร
กลุ่มเป้าหมายในกระบวนการตัดสินใจ การวางแผนงานและบริหารโครงการและการปรับปรุงระเบียบวิธีการ
ปฏิบัติที่เอ้ือต่อการด าเนินโครงการ 
   (3) ความเป็นไปได้ในการขยายผล เป็นตัวชี้วัดความยั่งยืนโดยพิจารณาความสามารถ
ในการพ่ึงตนเอง โอกาสและช่องทางในการขยายผลการด าเนินโครงการกรณีโครงการประสบผลส าเร็จด้วยดี  
ทั้งการขยายผลตามแนวราบกล่าวคือ การเพ่ิมกิจกรรมโครงการ การเพ่ิมจ านวนประชากรเป้าหมาย การขยาย
ก าลังผลิตของโครงการเดิม และการขยายผลในแนวดิ่ง ได้แก่ การขยายพ้ืนที่โครงการ การขยาย เครือข่ายโครงการ
ออกไปทั่วภูมิภาค และการยกระดับโครงการเป็นระดับชาติ 
  7. เกณฑ์ควำมเป็นธรรม (Equity) 
  เป็นเกณฑ์ที่มุ่งให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม (Social equity) โดยพิจารณาถึงผลลัพธ์ 
ผลกระทบจากการด าเนินโครงการ โดยยึดหลักการว่าประชากรกลุ่มเป้าหมายจะได้รับประกันเรื่องความเป็น
ธรรม ความเสมอภาค ความทั่วถึงในการรับบริการ การจัดสรรคุณค่า (Values) และการกระจายผลตอบแทนที่
เสมอภาคเท่าเทียมกัน ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ประการ คือ  
   (1) ความเป็นธรรมระหว่างกลุ่มอาชีพ เป็นตัวชี้วัดความเป็นธรรมโดยให้ความส าคัญ
ทุกกลุ่มย่อยในสังคม อาทิ ความเป็นธรรมในการจัดสรรทรัพยากรแหล่งน้่าแก่กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพอ่ืน 
การจัดหาต าแหน่งให้กับผู้ว่างงานและผู้ถูกเลิกจ้าง มาตรการลดผลกระทบทางสังคม ปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ  ที่
จัดให้แก่ประชากรทุกสาขาอาชีพ 
   (2) ความเป็นธรรมระหว่างเพศ เป็นตัวชี้วัดที่ให้ความส าคัญเรื่องความเป็นธรรม
ระหว่าง เพศ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่มีความส าคัญมากขึ้นในการประเมินโครงการพัฒนา โดยดูว่าการด าเนินโครงการ
ให้ความเสมอภาคระหว่างเพศ หรือมีการเลือกปฏิบัติระหว่างเพศหรือไม่ โดยสามารถพิจารณาเรื่องความเท่า
เทียมในโอกาส บทบาทระหว่างชาย/หญิง การปฏิบัติที่เคารพสิทธิของสตรี 
   (3) ความเป็นธรรมระหว่างชนรุ่น เป็นตัวชี้วัดที่เน้นความเป็นธรรมระหว่างชนรุ่น 
ระหว่างชนรุ่นปัจจุบันและชนรุ่นอนาคตซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการจัดสรร/ใช้ประโยชน  ์ทรัพยากรธรรมชาติ การ
จัดหา พลังงาน โครงการพัฒนาขนาดใหญ่โครงการที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและผลกระทบ
ด้าน สังคม โดยค านึงถึงชนรุ่นอนาคตซึ่งจะเป็นผู้ได้รับผลกระทบจากการตัดสินและการด าเนินโครงการใน
ปัจจุบัน 
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  8. เกณฑ์ควำมเสียหำยของโครงสร้ำง (Externalities) 
  เป็นเกณฑ์ที่ส าคัญในการประเมินโครงการเพ่ือเป็นหลักประกันว่า การด าเนินโครงการไม่
ก่อให้เกิดความเสียหายหรือผลกระทบลบต่อสังคมหรือชุมชน ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 
   (1) ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เป็นตัวชี้วัดความเสียหายด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งผลจาก
การด าเนินการ โดยเป็นการวัดและประเมินเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจริง กับการศึกษาผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม ในช่วงก่อนท าโครงการเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับผิดชอบ และมีการชดเชยความเสียหายจาก
ผลกระทบในลักษณะที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่ผู้เสียหาย เพ่ือเป็นหลักประกันความเสี่ยงให้กับสังคมและเป็น
มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้อนุมัติและผู้ด าเนินโครงการ 
   (2) ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ เป็นตัวชี้วัดผลกระทบหรือความเสียหายทางด้าน
เศรษฐกิจที่เกิดจากโครงการพัฒนา ในลักษณะของผลกระทบภายนอก ซึ่งสร้างภาระให้กับประชาชนและชุมชน
โดยรอบที่ต้องแบกรับค่าใช้จ่ายเป็นต้นทุนทางสังคมที่ต้องเสียไป อาทิ พ้ืนที่การเกษตรที่ต้องถูกน้่าท่วมเสียหาย
จากอุทกภัย 
   (3) ผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรม เป็นตัวชี้วัดความเสียหายที่เกิดจากการ
ด าเนินโครงการและส่งผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน อาทิ การด าเนินงานที่ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงการสูญเสียโครงสร้างแบบแผนและวิถีการด าเนินชีวิตที่ดี ความเสื่อมถอยของขนบธรรมเนียม  
วัฒนธรรม ความเชื่อ ความเอ้ืออาทร ความร่วมมือและความช่วยเหลือเกื้อกูลของชุมชนดั้งเดิม เกณฑ์และ
ตัวชี้วัดดังกล่าวข้างต้น สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลโครงการซึ่ง ครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ 
สังคม มิติด้านการบริหารจัดการ มิติด้านทรัพยากร และมิติด้านสิ่งแวดล้อม เกณฑ์และตัวชี้วัดจะเป็นประโยชน 
 ์ในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์และโครงการ โดยก าหนดและวัดตัวแปรเฉพาะ เพ่ือประมาณเป็น
ตัวชี้วัดรวมของแต่ละแผนยุทธศาสตร์หรือโครงการต่อไป (ที่มำอ้ำงอิงจำก: เอกสารประกอบการบรรยาย หลักสูตร 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา อปท. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต) 

2.4 ห้วงเวลำในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
  ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ก าหนดช่วงเวลาในการติดตามประเมินผลโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยตรวจติดตามและ
ประเมินผล พร้อมส ารวจความพึงพอใจของประชาชนในการด าเนินโครงการ โดยให้ประชาชนกรอกแบบ
ประเมินความพึงพอใจและประเมินผลโครงการ แล้วรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและ
ประเมินผลต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นน าเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 
พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อย
กว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายน และภายในเดือนตุลาคมของทุกปี 
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ส่วนท่ี ๓ 
วิธีกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 

  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นหน้าที่ที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องมีองค์กรที่ท าหน้าที่ติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนา เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม หมวด ๖ การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ข้อ ๒๘ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า จึงแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขาย่า ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า ที่ ๕๔/๒๕๖๐ ลงวันที่ ๑๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐ และ
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า ที่ ๖๒/๒๕๖๐ ลงวันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐ ประกอบด้วย 
  ๑. นายจรูญ  สงรักษ์  ผู้ทรงคุณวุฒิ  ประธานกรรมการ 
  ๒. นายวิโรจน์  ช่วยปลอด สมาชิกสภาฯ  กรรมการ 
  ๓. นายอนงค์  ยอดยางแดง สมาชิกสภาฯ  กรรมการ 
  ๔. นายประเสริฐ  รามด้วง  สมาชิกสภาฯ  กรรมการ 
  ๕. นายปรีชา  แก้วลอย  ผู้แทนประชาคมฯ กรรมการ 
  ๖. นางประดับ  แป้นแก้ว ผู้แทนประชาคมฯ กรรมการ 
  ๗. ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพฯบ้านศาลามะปราง กรรมการ 
  ๘. ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพฯบ้านโหล๊ะเร็ด  กรรมการ 
  ๙. นางทิพวรรณ เกื้อมิตร ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
  ๑๐. นายลอย  ขวัญศรี  ผู้ทรงคุณวุฒิ  กรรมการ 
  ๑๑. นางธนพร  ช่วยแก้ว หัวหน้าส านักปลัดฯ กรรมการ/เลขานุการ 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า ได้ก าหนด
แนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยพิจารณาความ
สอดคล้องของโครงการพัฒนากับนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา การจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือให้เห็นภาพรวมของทิศทางการพัฒนาที่องค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า ได้
ก าหนดไว้และน ามาใช้เป็นกรอบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา จัดท าเป็นรายงานการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาในภาพรวมของความส าเร็จในการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาในยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่
ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

๓.๑ เครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
  ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นนั้น คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า จะประเมินจากเอกสาร รายงานแนวทาง
การสัมภาษณ์  ( Interview guide) เ พ่ือสัมภาษณ์ เจาะลึก ( In-depth interview) และแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ดังนี้ 
   (1) แบบทดสอบหรือแบบประเมิน (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะท าการ
ทดสอบและวัดผล เพ่ือดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และ
แนวทางการวัดจะใช้เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัด เช่น การทดสอบและการวัดโครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กเป็นต้น 
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   (2) แบบสัมภาษณ์ ( Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยวหรือกลุ่มก็ได้ การ
สัมภาษณ์ เป็นการยืนยันว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะต้องก าหนดแนวทางทางการสัมภาษณ์ด้วย โดยทั่วไปการสัมภาษณ์ถูก
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ ( formal or semiformal 
interview) ซ่ึงใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ด าเนินการสัมภาษณ์ และการ
สัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ ( informal interview) ซึ่งคล้ายๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่เป็นทางการ ไม่
เคร่งครัดในขั้นตอนและล าดับของข้อความ การด าเนินการสัมภาษณ์มักมีเพียงแนวทางการสัมภาษณ์กว้างๆ ที่
เป็นสาระส าคัญที่ต้องการ การให้ได้ข้อมูลการติดตามและประเมินผล โดยวิธีการเชิงคุณภาพ สัมภาษณ์แบบไม่
เป็นทางการ 2 วิธี คือ 
    (2.1) แนวทางการสนทนาตามธรรมชาติ (natural conversation) เป็น
การสัมภาษณ์ในรูปแบบของการสนทนาระหว่างคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกับผู้ให้ข้อมูล เป็นการ
ขอข้อมูลเพ่ิมเติมหรือขอค าอธิบายเหตุผล และผลของยุทธศาสตร์ที่ได้รับ การสัมภาษณ์แบบนี้นอกจากจะได้
ข้อมูลแล้วยังเป็นการพัฒนาสัมพันธภาพที่ดี สร้างความเชื่อถือไว้วางใจในคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
อีกด้วย 
    (2.2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) เป็นการสนทนาซักถาม
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informants = K.I) บางคนในหมู่บ้าน เนื่องจากบุคคลนั้นมีความรู้ความเข้าใจในประเด็น
ยุทธศาสตร์มากกว่าคนอ่ืนๆ มีประสบการณ์ด้านการพัฒนาท้องถิ่น การวางแผน  
   (3) แนวทางการสังเกต (Observations guide line) คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลใช้การสังเกต เพ่ือเฝ้าดูว่าก าลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่น คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลต้องมีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และก าหนดการด าเนินการสังเกต การสังเกต คือ 
การเฝ้าดูสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างเอาใจใส่และละเอียดถี่ถ้วน โดยใช้ประสาทสัมผัสหลายอย่างพร้อมๆ กัน เช่น ตาดู หูฟัง 
ถ้าสิ่งนั้นสัมผัสได้ก็ต้องสัมผัส ในการเก็บข้อมูลเพ่ือติดตามและประเมินผลในเชิงคุณภาพนั้นการสังเกตจะ
กระท าควบคู่กับการจดบันทึก หรือบันทึกภาคสนาม การสนทนา และสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่รอบด้าน
สามารถน ามาวิเคราะห์หาความหมาย และอธิบายเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับสิ่ งต่างๆ ในปรากฏการณ์ของ
ยุทธศาสตร์ได้ การสังเกตในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ สามารถแบ่งได้เป็น  2 
ประเภท 
   (3.1) แนวทางการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการ
สังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับบุคคล ชุมชนหรือหมู่บ้าน มีกิจกรรมร่วมกัน 
ซึ่งการสังเกตแบบมีส่วนร่วมนี้มีลักษณะเด่น คือ 
    -มีเป้าหมายเพ่ือการเข้าร่วมกิจกรรม สังเกตกิจกรรมอย่างละเอียดหรือเข้า
ร่วมประชุม 
    -มีความตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้นในกิจกรรมนู ้นๆ ให้ครอบคลุมมากที่สุดและ
ชัดเจนมากท่ีสุด 
    -เอาใจใส่ต่อทุกอย่างที่เกิดขึ้น สังเกตให้กว้างขวางที่สุด 
    -ใช้ประสบการณ์ทั้งในฐานะคนในและคนนอกในเวลาเดียวกัน 
    -ทบทวนย้อนหลังภายหลังจากการสังเกตในแต่ละวัน 
    -จดบันทึกอย่างละเอียด 
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   (3.2) แนวทางการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือ
การสังเกตโดยตรง (Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และ
ความสัมพันธ์ของสมาชิกในสังคม หมู่บ้าน/ชุมชนนั้นๆ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลไม่มี
ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่สังเกต และผู้ที่อยู่ในกิจกรรมนั้นๆ ก็ไม่รู้ตัวว่าตนเองถูกสังเกต  
  (4) แบบส ารวจ (surveys guideline) ในที่นี้หมายถึง การส ารวจเพ่ือประเมินความคิดเห็น 
การรับรู้ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความต้องการของยุทธศาสตร์ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล จะต้องมี
การบันทึกการส ารวจ และทิศทางการส ารวจ 
  (5) เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาและความต้องการของ 
ประชาชนในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์  และ
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3.2 วิธีกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 
  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา มีวิธีการดังนี้ 
  (1) ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561 – 2564) 
  (2) ห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผลมีรายไตรมาสและระยะหกเดือนดังนี้ 

รำยไตรมำส 
   (1) ไตรมาสที่ 1 (เดือน ตุลาคม – ธันวาคม 2560) 
   (2) ไตรมาสที่ 2 (เดือน มกราคม – มีนาคม 2561) 
   (3) ไตรมาสที่ 3 (เดือน เมษายน – มิถุนายน 2561) 
   (4) ไตรมาสที่ 4 (เดือน กรกฎาคม – กันยายน 2561) 

ระยะ ๖ เดือน 
   (1) เดือน ตุลาคม 2560 – มีนาคม 2561 
   (2) เดือน เมษายน – กันยายน 2561 

  (3) ด าเนินการตรวจสอบในระหว่างการด าเนินโครงการพัฒนา และกิจกรรมที่ด าเนินการจริง
ทั้งหมดในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปีงบประมาณนั้น ว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้
หรือไม่ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า  ได้ก าหนดแนวทาง
และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาดังนี้ 
   (1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ร่วมประชุม เพ่ือก าหนดกรอบแนวทาง
และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนา โดยจัดท าแบบการติดตามและ
ประเมินผลเพื่อใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนาดังนี้ 
    -แบบที่ 1 : แบบก ากับการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (ภาคผนวก ก) เป็น
แบบประเมินตนเองในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า โดยจะท าการประเมิน 
หลังจากท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า ได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นแล้ว 
    -แบบที่ 2 : แบบติดตามผลการด าเนินงาน (ภาคผนวก ข) เป็นแบบประเมิน
ตนเองมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า 
โดยมีก าหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานทุกปี อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
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    -แบบที่ 3 : แบบติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการ(ภาคผนวก ค)เป็น
แบบประเมินตนเอง มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการด าเนินโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสเขาย่า โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดต่างๆ ตามความเหมาะสมของโครงการ 
และมีก าหนดระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลทุกปี อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
    -แบบที่ 4 : แบบประเมินความพึงพอใจ (ภาคผนวก ง) เป็นแบบส ารวจ
ความพึงพอใจของ ประชาชนผู้รับบริการหรือผู้เข้าร่วมโครงการต่อการด าเนินโครงการตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า ในแต่ละโครงการ โดยจะท าการเก็บข้อมูล
หลังสิ้นสุด โครงการ 
    -แบบที่ 4/1 : แบบประเมินความพึงพอใจในภาพรวม (ภาคผนวก จ)เป็น
แบบส ารวจความพึงพอใจของประชาชน ผู้รับบริการหรือผู้เข้าร่วมโครงการต่อการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่าในภาพรวม โดยท าการเก็บข้อมูลหลังสิ้นสุดปีงบประมาณ 
   (2) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาฯ ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนาตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด โดยใช้เครื่องมือ
ต่างๆ เช่น การสังเกต การส ารวจ การตรวจสอบเอกสาร การทดสอบ การวัดและการสัมภาษณ์ เป็นต้น ซึ่ง
สามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลาของแผนพัฒนาท้องถิ่น ตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการพัฒนาตาม
แผนด าเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ 
   (3) รายงานผลและเสนอความเห็น/ข้อเสนอแนะ ซึ่งได้จากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาและโครงการพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมประกาศผลการติดตามและประเมินผลให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่
เปิดเผยภายใน 15 วัน และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายใน
เดือนธันวาคมของทุกปี 
   (4) เมื่อเสร็จสิ้นแผนพัฒนาท้องถิ่นในแต่ละปีงบประมาณ องค์การบริหารส่วนต าบล
เขาย่า ต้องทบทวนข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผล เพ่ือหาข้อสรุปเกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ
พัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นว่าได้ผลเป็นอย่างไร โครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างไร และเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ตามแผนหรือไม่ บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่ได้ตั้งไว้หรือไม่ การประเมินใน
ขั้นตอนนี้จะท าให้ได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับความส าเร็จและความล้มเหลวของการปฏิบัติงานตามโครงการ  ที่
น ามาเป็นบทเรียน (Lessons learned) ที่จะช่วยในการตัดสินใจส าหรับโครงการใหม่ๆ รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลใน
การด าเนินการปรับปรุงและแก้ไขการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นและโครงการพัฒนาในปีถัดไปให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

 
 

 

 

 

 

 

 



- ๒๔ – 

ส่วนที่ ๔ 
ผลกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า ได้
ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
โดยใช้แบบรายงาน/แบบการประเมินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นก าหนด ซึ่งปรากฏผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า ดังนี้  

กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด  
  ๑ กำรประเมินพันธกิจ 
   1.๑ กระบวนกำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ป ี(พ.ศ.256๑–256๔) 
   ส ำหรับตัวชี้วัดที่ 1 ความครบถ้วนของการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี โดยการ
ประเมินลักษณะของแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี มีดังนี้  
    1) แสดงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา  
    2) แสดงเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ของพัฒนาที่ชัดเจนและมีลักษณะ
เฉพาะเจาะจงท่ีด าเนินการ  
    3) แสดงโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาที่จะด าเนินการเป็นห้วงระยะเวลาสี่ปี  
    4) แสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์การพัฒนากับงบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปี  
   แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.256๑–256๔) ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า มี
ความครบถ้วนของการจัดท าแผนฯ ดังกล่าวตามลักษณะทั้ง 4 ข้อ   
   ผลกำรประเมิน ระดับดีมาก  

   ส ำหรับตัวชี้วัดที่ 2 การมีส่วนร่วมของภาคส่วนประชาชน และภาคส่วนต่างๆ โดย
การประเมินการมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน มีดังนี ้
    1) มีการจัดท าประชาคม หรือการประชุมภาคประชาชน หรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ในขั้นตอนการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  
    2) โครงการพัฒนาต่างๆ ที่บรรจุอยู่ในแผนฯ หรือข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีมาจากความต้องการของประชาชน 
    3) มีโครงการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผน ริเริ่ม ผลักดัน 
โครงการพัฒนาต่างๆ  
    4) มีการจัดท าโครงการพัฒนาต่างๆ ที่มีความสอดคล้องกับสภาพบริบท 
หรือปัญหาที่เกิดข้ึนในพื้นท่ี  
   คณะท างานประเมินฯ ได้พิจารณาจากหลักฐานเอกสารต่างๆ และการสัมภาษณ์ ผู้ที่
เกี่ยวข้อง พบว่า มีการด าเนินการทุกข้อ 
   ผลกำรประเมิน ระดับดีมาก 
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   ส ำหรับตัวชี้วัดที่ 3 การแก้ไขปัญหาของชุมชน โดยการประเมินกระบวนการท างาน มีดังนี้  
    1) องค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ใน
การติดตามตรวจสอบผลการด าเนินโครงการ 
    2) องค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า ส่งเสริมการด าเนินงาน ในการจัดบริการ
สาธารณะ หรือแก้ไขปญัหาให้แก่ประชาชนอย่างต่อเนื่อง 
    3) มีโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการ หรือหน่วยงานรัฐ 
ในการจัดบริการสาธารณะ หรือแก้ไขปัญหาให้แก่ประชาชนอย่างต่อเนื่อง   
    ๔) มีการส่งเสริมให้ภาคส่วนต่างๆ ด าเนินการแก้ไขปัญหาชุมชน หรือจัดการ
บริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
   คณะท างานประเมินฯ ได้พิจารณาจากหลักฐานเอกสารต่างๆ และการสัมภาษณ์ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีการด าเนินการทุกข้อ 
   ผลกำรประเมิน ระดับดีมาก 

   ส ำหรับตัวชี้วัดที่ 4 การบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี มี
วิธีการประเมินตามลักษณะดังนี้ 
    1) มีการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) เพ่ิมเติม/
เปลี่ยนแปลง และจัดท าโครงการพัฒนา เพ่ือแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนในพ้ืนที่ ในการพัฒนาด้านต่างๆ ในปี 
พ.ศ.256๑-2561๔ ให้มีประสิทธิภาพ 
    องค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า มีการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.
๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) เพ่ิมเติม/เปลี่ยนแปลง และจัดท าโครงการ เพ่ือการพัฒนาในด้านต่างๆ ในปี พ.ศ.256๑-
256๔ ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
    2) มีการจัดท าแผนพัฒนา ที่สอดคล้องตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ ๑๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจังหวัดพัทลุง 
    องค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า มีการจัดท าแผนพัฒนา โดยที่แผนพัฒนาส
ท้องถิ่นสี่ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า มีความสอดคล้องและเป็นไปตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ ๑๒ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัด และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพัทลุง 
    3) เตรียมโครงการต่างๆ ให้อยู่ ในลักษณะพร้อมจะบรรจุในเอกสาร 
งบประมาณประจ าปีและน าไปปฏิบัติได้ทันทีเมื่อได้รับงบประมาณ  
    องค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี โดยมีการ
เตรียมโครงการต่างๆ ให้อยู่ในลักษณะพร้อมจะบรรจุในเอกสารงบประมาณประจ าปีและน าไปปฏิบัติ ได้ทันที
เมื่อได้รับงบประมาณ  
    4) มีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีกับการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
    แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.256๑-256๔) ที่องค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า
ได้จัดท าขึ้นนั้น มีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี และการจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พร้อมทั้งสามารถน าไปปฏิบัติได้ทันทีเมื่อได้รับงบประมาณ  
 



- ๒๖ - 

   จะเห็นได้ว่า แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.256๑-256๔) ที่องค์การบริหารส่วนต าบล
เขาย่าจัดท าขึ้นนั้น บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้ง ๔ ข้อ ดังที่กล่าวมา 
   ผลกำรประเมิน ระดับดีมาก 

   ๑.๒ ผลส ำเร็จของแผนกำรด ำเนินงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำย่ำ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๑ 
    ส ำหรับตัวชี้วัดที่ ๑ ความสอดคล้องและเชื่อมโยงของแผนการด าเนินงาน ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ โดยการประเมินมีลักษณะดังนี้ 
    ๑) แผนการด าเนินงานฯ มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์        
ที่บรรจุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
    ๒) แผนการด าเนินงานฯ มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์     
ที่บรรจุในแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 
    ๓) แผนการด าเนินงานฯ มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ ที่
บรรจุในกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพัทลุง 
    ๔) แผนการด าเนินงานฯ มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์      
ที่บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า 
   แผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ .๒๕๖๑ มีความครบถ้วนของ       
ความสอดคล้องและเชื่อมโยงตามลักษณะดังกล่าวทั้ง ๔ ข้อ 
   ผลกำรประเมิน ระดับดีมาก 

  ๒. กำรประเมินคุณภำพของแผน : คุณภาพของแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.256๑-256๔) 
การประเมินคุณภาพของแผนครั้งนี้ เป็นการประเมินตนเอง โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพฒันาองค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่าเป็นผู้ด าเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนด ดังนี้  
   1) ผลกำรพิจำรณำกำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์เพื่อควำมสอดคล้อง
แผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ป ี
    ๑.๑ ประเมินผลยุทธศาสตร์ โดยมีประเด็นในการพิจารณาแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
    • ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า 
    • การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ  
    • ยุทธศาสตร์  
   คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ได้พิจารณาจากหลักฐานเอกสารต่างๆ          
พร้อมทั้งสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง พบว่า ได้คะแนน ๘๙ คะแนน คิดเป็นร้อยละ ๘๙ รายละเอียดตามตาราง และ
ภาคผนวก ก.  
   ผลกำรประเมิน ระดับดีมาก  
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ตำรำง สรุปผลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
ประเด็นกำรพิจำรณำ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

๑.  ข้อมูลสภำพทั่วไปขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๒๐ ๑๗ 
๒.  กำรวิเครำะห์สภำวกำรณ์และศักยภำพ ๑๕ ๑๒ 
๓.  ยุทธศำสตร์ ประกอบด้วย ๖๕ ๖๐ 
   ๓.๑  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (๑๐) ๙ 
   ๓.๒  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (๑๐) ๑๐ 
   ๓.๓  ยุทธศาสตร์จังหวัด (๑๐) ๙ 
   ๓.๔  วิสัยทัศน์ (๕) ๕ 
   ๓.๕  กลยุทธ์ (๕) ๕ 
   ๓.๖  เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ (๕) ๔ 
   ๓.๗  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (๕) ๕ 
   ๓.๘  แผนงาน (๕) ๕ 
   ๓.๙  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (๕) ๕ 
   ๓.๑๐ ผลผลิต/โครงการ (๕) ๓ 

รวม ๑๐๐ ๑๐๐ 

   2) แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการส าหรับแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี 
เพ่ือความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ โดยมีประเด็นในการพิจารณาแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้  

    • การสรุปสถานการณ์การพัฒนา คะแนนเต็ม 10 คะแนน 

    • การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 

       คะแนนเต็ม 10 คะแนน 

    • การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 

       คะแนนเต็ม 10 คะแนน 

    • แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา คะแนนเต็ม 10 คะแนน   

    • โครงการพัฒนา คะแนนเต็ม ๖0 คะแนน 

   คณะกรรมการติดตามและประเมินผลฯ ได้ด าเนินการตรวจสอบหลักฐานเอกสารต่างๆ 
พร้อมทั้งสัมภาษณ์ผู้ที่เก่ียวข้อง พบว่า ได้คะแนน 9๐ คะแนน คิดเป็นร้อยละ 9๐ รายละเอียดตามตาราง 
   ผลกำรประเมิน ระดับดีมาก  
ตำรำง สรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการส าหรับแผนพัฒนาสามปีเพ่ือความสอดคล้อง ของ
ยุทธศาสตร์และโครงการ 

ประเด็นกำรพิจำรณำ  คะแนนเต็ม คะแนน 
ที่ได้ 

๑. กำรสรุปสถำนกำรณ์กำรพัฒนำ   ๑๐ ๘ 
๒. กำรประเมินผลกำรนำแผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติในเชิงปริมำณ  ๑๐ ๘ 
๓. กำรประเมินผลกำรนำแผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติในเชิงคุณภำพ  ๑๐ ๘ 
๔. แผนงำนและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ  ๑๐ ๘ 
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ประเด็นกำรพิจำรณำ  คะแนนเต็ม คะแนน 
ที่ได้ 

๕. โครงกำรพัฒนำ ประกอบด้วย  ๖๐ ๕๒ 
   ๕.๑ ความชัดเจนของช่ือโครงการ  ๕ ๒ 
   ๕.๒ ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ  ๕ ๔ 
   ๕.๓ เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนาไปสู่การตัง้งบประมาณได้ถูกต้อง  ๕ ๓ 
   ๕.๔ โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  ๕ ๓ 
   ๕.๕ เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
         แห่งชาติ 

๕ ๓ 

   ๕.๖ โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand ๔.๐ ๕ ๓ 
   ๕.๗ โครงการมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด  ๕ ๔ 
   ๕.๘ โครงการแก้ไขปญัหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
         ภายใต้หลักประชารัฐ  

๕ ๔ 

   ๕.๙ งบประมาณ มคีวามสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ)  ๕ ๓ 
   ๕.๑๐ มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ ๕ ๓ 
   ๕.๑๑ มีการก าหนดตัวช้ีวัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดวา่จะได้รับ ๕ ๔ 
   ๕.๑๒ ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค ์ ๕ ๔ 

รวม ๑๐๐ ๙๐ 

 ๓. กำรประเมินด้ำนกำรบริหำรจัดกำร : การพัฒนาบุคลากร  
   ตัวช้ีวัด : ผลส าเร็จของการบริหารงานบุคคล  
   คณะท างานประเมินฯ ได้พิจารณาจากหลักฐานเอกสารต่างๆ และสัมภาษณ์ผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลเขาย่า มีการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลตามเกณฑ์
ก าหนดทั้ง 6 ข้อ ดังนี้ 
    1) มีแผนการบริหารงานบุคคลที่เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์  
    2) มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากรให้ 
สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    3) มีการรวบรวมองค์ความรู้ต่างๆ ที่กระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลและ 
เอกสารมาพัฒนาเป็นองค์ความรู้ที่เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ในรูปแบบแผนการจัดการความรู้ (KM action plan)  
    4) มีการน าองค์ความรู้ และนวัตกรรมต่างๆ ที่ได้จากการจัดการความรู้  
น าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนางานที่เกี่ยวข้อง  
    5) มีการปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร 
    6) มีระบบการประเมินผล (การประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการ 
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะสายงาน) ที่สามารถใช้วัดพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรได้ชัดเจน 

   ผลกำรประเมิน ระดับดีมาก 
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 ๔. โครงกำรแผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ 
   ๔.๑ แผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ ห้วงปี ๒๕๖๑ 

ที ่ ยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนงาน จ านวน
โครงการ 

งบประมาณตาม
แผน 

๑ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านประชาชน
อยู่ดีมีสุข 

๑. แผนงานการเกษตร ๒๒ ๒,๔๐๐,๐๐๐ 
๒. แผนงานเคหะและชุมชน ๖๕ ๑๙๕,๑๓๙,๑๐๐ 

๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคมที่
มีคุณภาพ 

๑. แผนงานบริหารงานทั่วไป ๑ ๕๐,๐๐๐ 
๒. แผนงานการศึกษา ๒๑ ๖,๕๖๐,๐๐๐ 
๓. แผนงานการศาสนา 
วัฒนธรรมและนันทนาการ 

๒๔ ๒,๗๔๐,๐๐๐ 

๔. แผนงานสาธารณสุข ๗ ๔๔๕,๐๐๐ 
๕. แผนงานสังคมสงเคราะห์ ๑๔ ๙,๗๑๓,๐๐๐ 
๖. แผนงานสร้างความเข้ม 
แข็งของชุมชน 

๖ ๑๕๐,๐๐๐ 

๗. แผนงานการรักษาความ 
สงบภายใน 

๖ 330,000 

๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

๑. แผนงานการเกษตร ๗ ๓,๗๕๐,๐๐๐ 
๒. แผนงานเคหะและชุมชน ๑ ๑๐๐,๐๐๐ 
๓. แผนงานการพาณิชย์ ๕ ๙,๖๐๐,๐๐๐ 
๔. แผนงานสาธารณสุข ๒ ๑๒๐,๐๐๐ 

๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมการ 
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

๑. แผนงานบริหารงานทั่วไป ๑๘ ๓,๐๔๐,๐๐๐ 
๒. แผนงานการเกษตร ๑ ๓๐,๐๐๐ 
๓. แผนงานเคหะและชุมชน ๑ ๒๐๐,๐๐๐ 

 ๕. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
   ๕.๑ กำรเบิกจ่ำยงบประมำณไตรมำสที่ 1 (1 ตุลำคม – 31 ธันวำคม 25๖๐) และ
ไตรมำสที่ 2 (1 มกรำคม – 31 มีนำคม 256๑) โดยจ าแนกตามยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑ ประชำชนอยู่ดีมีสุข 

ที ่ โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ 
หน่วย 

ด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ 

 

๑ โครงการบริหารจัดการศัตรูพืช ๒๐,๐๐๐ ส านักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๒ โครงการขุดวางท่อระบายน้ า คสล.พร้อมขุดตกแต่งคูระบายน้ า 
หมู่ที่ ๓,๖,๗,๑๐ 

๑๑๙,๒๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 
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ที ่ โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ 
หน่วย 

ด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ 

 

๓ โครงการซ่อมแซมถนนสายสะพานยาง – โหล๊ะเร็ด 
หมู่ที่ ๒,๕,๘,๑๐ 

๕๘,๒๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

๔ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายโหล๊ะเร็ด - ไทรทอง หมู่ที่ ๘ ๒๙๕,๐๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

๕ โครงการปรับปรุงซ่อมแซมถนนที่ช ารุดเสียหายในต าบลเขาย่า 
หมู่ที่ ๑ - ๑๐ 

๒๙๐,๐๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

๖ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายทางหลวงเก่า ๔๙๐,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงินสะสม 

๗ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายทุ่งนา – ศาลาเคง หมู่ที่ ๒ ๔๙๐,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงินสะสม 

๘ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายเขาย่า - วังใหม่ หมู่ที่ ๔ ๔๙๐,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงินสะสม 

๙ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายซอยมีลาภ หมู่ที่ ๙ ๔๙๐,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงินสะสม 

๑๐ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายวังบาก–สวนป่าชุมชน หมู่ที่ ๖ ๔๙๐,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงินสะสม 

๑๑ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายซอยบ้านนายเผี้ยง หมู่ที่ ๘ ๔๙๐,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงินสะสม 

๑๒ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายซอยกินรี หมู่ที่ ๑ ๔๑๐,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงินสะสม 

๑๓ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายซอยบ้านนายพุฒ หมู่ที่ ๑ ๘๐,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงินสะสม 

๑๔ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายวังงาย – ส านักวา หมู่ที่ ๗ ๔๙๐,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงินสะสม 

๑๕ โครงการซ่อมสร้างผิวทางแบบเซอร์เฟสทรีตเมนต์ชั้นเดียว 
สายส านักปรางค์-หูหนาน 

๔๙๐,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงินสะสม 

๑๖ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายซอยยางคันร่ม หมู่ที่ ๔ ๗๐,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงินสะสม 

๑๗ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายศูนย์เพาะช าฯ หมู่ที่ ๙ ๑๑๖,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงินสะสม 

๑๘ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สาย สอ.โหล๊ะเร็ด-สี่แยกครูแป้น 
หมู่ที่ ๓ 

๔๙๐,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงินสะสม 

๑๙ โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายบ้านม่วง-ควนฤทธิ์ หมู่ที่ ๓ ๔๑๐,๐๐๐ กองช่าง จ่ายขาดเงินสะสม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำคนและสังคมที่มีคุณภำพ 

ที ่ โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ 
หน่วย 

ด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ 

 

๑ โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาลปีใหม่
และสงกรานต์ 

๑๖,๕๖๐ ส านักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๒ โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา (ค่าอาหาร
กลางวันของนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) 

๒๒๒,๐๐๐ กองการศึกษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๓ โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา (ค่าจัดการ
เรียนการสอน) 

๑๘๘,๗๐๐ กองการศึกษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 



- ๓๒ - 

ที ่ โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ 
หน่วย 

ด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ 

 

๔ อุดหนุนค่าอาหารกลางวันของนักเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาพ้ืนฐาน (สพฐ.) 

๑,๑๓๖,๐๐๐ กองการศึกษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๕ อุดหนุนค่าใช้จ่ายในโครงการงานวันเด็กแห่งชาติของโรงเรียน
ในต าบลเขาย่า 

๘๔,๑๕๐ กองการศึกษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๖ โครงการรณรงค์และฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า ๓๓,๖๓๒ ส านักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๗ โครงการขับเคลื่อนกิจกรรมโรงเรียนผู้สูงอายุในชุมชน ๕๐,๐๐๐ ส านักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๘ โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิตและ 
ส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุต าบลเขาย่า 

๕๐,๐๐๐ ส านักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๙ โครงการสนับสนุนวันคนพิการสากล ๘,๐๐๐ ส านักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๑๐ โครงการสนับสนุนวันสตรีสากล ๒,๒๐๐ ส านักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๑๑ โครงการแข่งขันกีฬาเด็ก เยาวชน และประชาชนต าบลเขาย่า ๒๖๓,๑๒๐ กองการศึกษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๑๒ โครงการส่งนักกีฬา/นักกรีฑาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระหว่าง 
อปท. กีฬาเยาวชน 

๕,๘๕๐ กองการศึกษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๑๓ โครงการตักบาตรเทโว ๗,๐๐๐ กองการศึกษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๑๔ โครงการฝึกอบรมด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น ๒๗,๗๐๐ กองการศึกษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๑๕ โครงการวันงานประเพณีวันขึ้นปีใหม่ ๗,๗๕๒ กองการศึกษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๑๖ โครงการศึกษาเรียนรู้นอกสถานที่ ๒๓,๘๘๐ กองการศึกษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๑๗ โครงการส่งเสริมการตีกลองยาว ๑๐,๐๐๐ กองการศึกษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

๑๘ โครงการส่งเสริมประเพณีชักพระ ๑๒,๒๐๐ กองการศึกษาฯ งบข้อบัญญัติฯ 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ที ่ โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ 
หน่วย 

ด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ 

 

๑ โครงการขุดวางขยายเขตท่อเมนจ่ายน้ าระบบประปา หมู่ที่ ๑,๗ ๖๔,๗๐๐ กองช่าง งบข้อบัญญัติฯ 

๒ โครงการปรับปรุงซ่อมแซมประปาหมู่บา้นแบบผิวดินบ้านหูหนาน ๗๘๘,๒๑๔ กองช่าง งบอุดหนุนเฉพาะกิจ 

 
 
 
 
 



- ๓๓ - 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองท่ีดี 

ที ่ โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ 
หน่วย 

ด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ 

 

๑ ค่าใช้จ่ายตามโครงการนโยบายของรัฐบาล/กระทรวงมหาดไทย ๒๖,๕๐๐ ส านักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๒ โครงการ อบต.พบประชาชน ๒๐,๐๐๐ ส านักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๓ โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารสมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

๙,๙๖๒ ส านักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๔ โครงการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ๑๔๘,๕๑๐ กองคลัง งบข้อบัญญัติฯ 

   ๕.๒ กำรเบิกจ่ำยค่ำครุภัณฑ์ ไตรมำสที่ 1 (1 ตุลำคม – 31 ธันวำคม 25๖๐) และ
ไตรมำสที่ 2 (1 มกรำคม – 31 มีนำคม 256๑) ดังนี้ 

ที ่ รำยละเอียด 
งบตำม 

ข้อบัญญัติ 
หน่วย 

ด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ 

๑ จัดซื้อเก้าอ้ี ๕,๙๐๐ ส านักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๒ จัดซื้อเครื่องสแกนลายนิ้วมือชนิดบันทึกเวลาเข้าออก ๙,๐๐๐ ส านักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๓ ค่าพัดลมติดฝาผนัง ๒,๐๐๐ ส านักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๔ ค่ากล้องถ่ายภาพนิ่ง ระบบดิจิตอล ๑๑,๐๐๐ ส านักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๕ ค่าโทรทัศน์ แอล อี ดี (LED TV) ๘,๐๐๐ ส านักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๖ ค่าเครื่องพิมพ์เลเซอร์/ชนิด LED ขาวด า Network ๑๕,๐๐๐ ส านักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๗ ค่าอุปกรณ์กระจายสัญญาณไร้สาย (Access P0int แบบที่ ๑ ๑๗,๑๐๐ ส านักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 

๘ จัดซื้อตู้เหล็กเก็บเอกสาร ชนิด ๒ บาน ๑๐,๐๐๐ กองคลัง งบข้อบัญญัติฯ 

๙ จัดซื้อรถจักรยานยนต์ ๓๘,๐๐๐ กองคลัง งบข้อบัญญัติฯ 

๑๐ จัดซื้อเครื่องพ่นหมอกควัน ๕๙,๐๐๐ ส านักงานปลัด งบข้อบัญญัติฯ 
 
 

 

 

 

 

 



 
 
 

ภำคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


